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Pabouass mporpaMma AWMCLUIUIMHBI «YTpaB/ieHHe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO» ISt
oOyuaroluxcs 1o Harpas/eHuro moArotoBku 38.04.06 Toprosoe geno (IIpoduis: YnpasneHue
KOMMEepUeCKOH [1eITe/IbHOCTbI0) COCTaB/eHa Ha OCHOBaHUM PefiepasbHOrO roCyAapCTBEHHOrO
oOpa3oBaTe/lbHOrO CTaHJapTa BbICLIEr0 00pa30BaHWS — Marucrpatypa IO HaripaB/ieHUIO
noarorosku 38.04.06 Toprosoe peso, yTBep)KZeHHOrO Npuka3oM MUHUCTePCTBA HayKu U
BhICIIIero obpa3oBanusi Poccutickoii ®@epmepariyiu oT «12» aBrycta 2020 r. Ne 982 (¢ u3M. u fo11.),
[Mopsimka  opraHu3alii W OCYIIECTBIeHUSI  0Opa3oBaTe/lbHOM  ZIeATeNIbHOCTU 110
oOpa3oBaTe/ibHBIM TIpOrpaMMaM  BbicIlero o0Opa3oBaHusi — TIporpamMMaM 0OakasiaBpHara,
rnporpaMMaM  CrelyajvdreTa, IporpaMMaM MarucTpaTypbl, YTBEP)KJEHHOTO [PUKAa30M
MuHucTepcTBa HayKU U BbicCIIero obpasoBaHust Poccuiickoii ®egeparyu ot 06 arnpenst 2021 r.
Ne 245 (¢ U3M. U [JIOT1.), B COOTBETCTBUH C yUeOHBIM TJIAaHOM, YTBEP>K/I€HHBIM Y UeHbIM COBETOM
®T'BOY BO «/JoHI'Y» st Habopa 2025 rofa.

Pa3paboTumk:
CTapLIMM npernofaBarenb KadeJpbl KOMMepPLMU U
TaMOJKeHHOTI'0 fiefia . A. MakapuueBa

Pabouas mporpamma ofj00peHa Ha 3acesjaHUM KadeJpbl KOMMEPLMA ¥ TAMOXXeHHOTO Jiefia.
ITporokos ot 11.04.2025 r. Ne 8a.

3aBeayroiiuii Kadepoii O. H. T'osioBUHOB
COI'JTACOBAHO:

[exaH yueTHO-(MHaHCOBOrO (aKyabTeTa H. B. AnekceeHKo
16.04.2025 1.

YuebHOo-MeToMUeCKast KOMUCCHS YUeTHO-(pMHAHCOBOTO (aKyibTeTa.
ITpotokos ot 15.04.2025 1. Ne 6
[Ipencenaresns A. A. braxesuu

PykoBoguTenb ~ OCHOBHOW  0Opa3oBaTe/IbHOU
MIpOrpaMMBbl, Ji-p 5KOH. HayK, Mpod. O. H. T'onoBrHOB
11.04.2025 r.



1. MECTO JUCLIMIIIMHEL B CTPYKTYPE OBPA30BATEJIFHOM ITPOT'PAMMEI
1.1. TpeboBanus K TpeBapUTE/LHOM MOATOTOBKE O0yUaroL[UXCs, TIPe/IeCTBYIOIIe
Y COMYTCTBYOLL[ME AUCLIMII/IMHBI, HA KOTOPHIX OCHOBBIBAETCS U3yUYeHUe JaHHOW JUCLIUIJIUHbL:
JUCLIAIIMHBL TIPOrpaMMBbl MarucTparypbl: [ICHXOTeXHOIOrMM Mpojaku B KOMMEpLIUH,
OpraHu3anusi yCIyT Ha MoTpebuTe/IbCKOM phIHKe.
1.2.  JucuuruiiHbl, KypcoBble pabOThI W TPAKTHKH, [jii KOTOPBIX OCBOEHHE IaHHOMN
JUCLIMTITMHBI He00XO0/IMMO Kak Ipe/IIIeCcTBYoLLee:
[IpousBojCcTBeHHaAs MpakKTUKa: MpejAuIVIOMHas MpakTuka, IlogroroeBka K mporeaype
3alUTHI U 3alllMTa BBITYCKHOM KBa/lM(UKaIl[MOHHON paboThlI.

2. OIINCAHUME OUCLIUIIIIVHBI

2.1.  OOuias XxapaKTepUCTHKA
HaumeHoBaHMe noKasarerst 3HaueHUe MoKasarest
Ha3sBaHue oO6pa3oBaTeibHOM MTPOrpaMMBbl 38.04.06  Toproeoe geno  (IIpoduisb:
Ynpas/sieHMe KOMMepUeCKOU JesiTeJIbHOCTBIO
[Tudp v Ha3BaHKEe B COOTBETCTBUU C b1.B.IB.3.1 Ynpasnenue

y4eOHBIM TIJITAHOM KOHKYDPEHTOCTIOCOOHOCThIO

YacTe 06pa3oBaTeIbHOM ITPOrpaMMBI BapuatuBHas yacTb

KonmuecTBO 3a4eTHBIX eJUHULL / BCErO 4acOB 5/180

B cnyuae mipembsiBiieHMss OT OOydarolerocs WA €ro  pojauTesis  (3aKOHHOTO
Tipe/iCTaBUTesIsI) 3asiB/ieHUs] Ha OOyueHWe MO a/arTUPOBAaHHOM o00Opa3oBaTesibHOW TporpaMme
BBICIIIEr0 0Opa30BaHUs, TIOJKPEIJIEHHOTO 3aK/IHOUeHWEeM IICHXO0JI0OTO-MeANKO-Tie[arornuecKoi
komuccun (IIMIIK) wmm  meguko-coimanbHoM 3kcreptusbl (MCD) ¢ pekoMeHaLUsIMU
CO3[laHUsI WHAWBHya/JbHONW TIpOrpaMMbl peabunmraiuvt v abwiurtanmu (MITPA), maHHas
pabouasi TIporpaMMa MOXKeT ObITh aZlalTUpPOBaHa C Y4YeTOM WH/AWBHYalbHBIX OCOOeHHOCTel
37I0pOBBsI 00yUarOLI[erocs.

2.2.  PacmpesienieHve 4acoB 1o (hopMam U riepro/iaMm o0yJeHust
a, OO0111ee KOMMYECTBO UacoB
dopma 9| S
b S | € | nexyu- | maGopa- | mpakTH- CaMOCTOR dopma
o0yueHust < | 2 -TeJIbHOW | BCEro
&8 | OHHBIX | TOPHBIX | UECKUX KOHTPOJIA
paboThI
OuHas 1 2 32 32 116 180 3auéT
3aoyHas 2 4 8 6 166 180 3aueT

3. LHEJU JUCHUITJINHBI
[TpuobpeTeHre KOMIIETEHIIWM, HalpaB/ieHHbIX Ha (OpMUpOBaHHE KOMILJIEKCHOTO
nojxozia K obecrieueHW0 KOHKYpPEHLIMM Ha PbIHKe ¥ (POPMHUPOBAaHUIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
NIPOAIYKI[UM U YCJIYT AJisi obecrieueHUss YCTOMUWMBOTO pa3BUTHSI OpraHW3alud B yCJIOBUSX
KOHKYDEHTHOM Cpe/ibl.

4. KOMITETEHIIN OBYYAIOIIET'OCH, POPMUPYEMBLIE B PE3YJIBTATE
OCBOEHISA KOMITIOHEHTA OBPA30BATEJIbHOM ITPOTPAMMEBI, X NHIUKATOPEI
N IIJTAHUPYEMBIE PE3YJIBTATBI OB YUEHNA

KowmnieteHumu VHauKaTopel Pe3ynbTaThl 00yueHuUst

YK-2. YK-2.1. Tlonumaer | ITK-2.1.1. 3HaeT TOHSTHUMHBLIM armapaT B 00/1aCcTH
CrniocobeH TIPUHLIATIBI KOHKYDEeHL[UM ¥ KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTH (TOBapa,
yIpaBJIsiTh TIPOEKTHOT' 0 YCAyTY,  OpraHu3aluM);  TpoLefypy  OLeHKH




MIPOEKTOM Ha nojxozsa K | KOHKyPeHTOCIIOCOOHOCTH

BCeX JTarax ero | yrpaB/ieHHIo MMK-2.1.2. Ymeer OCYIIeCTBJISITh aHanm3
YKU3HEHHOT O KOHKYPEHTHOM Cpe/ibl OpraHW3al[iM; OL[eHUBATh
121 E KOHKYDEHTOCTIOCOOHOCTh ~ pa3/IMyHbIX  OOBEKTOB

(TOBapoB, yCJIyT, OpraHu3aLin)
[TK-2.1.3. AHanu3upyeT JAesTelbHOCTb OpraHu3aluu
JUIs obecrieueHHs eé KOHKYPEeHTOCHOCOOHOCTH

5. I[MTPOI'PAMMA NTMCHOUITIMHBI

Ha3sBanue TemMbl

KpaTkoe coziepkaHre TeMbl (BOITPOChI TeMbI)

Tema 1. [Ilowarue wu | 1.1.TIoHSATHE U 3TUMOJIOTHUS TEPMUHA «KOHKYDEHLIAS».
HCTOpUA passurus | 1.2. ®opmsl, BU/ibl, METO/bI KOHKYDEHLUU.
KOHKYPeHLIU! 1.3. Mcropusi BO3HHMKHOBEHUSI U Ppa3BUTHUs KOHKYDEHLMU. Y C/IOBUS
Cyl1leCTBOBaHUS KOHKYPEeHLMH.
1.4. CoBpeMeHHOe COCTOsIHUE KOHKYPEeHLIMY Ha Pa3/IMUHbIX PbIHKAX.
Tema 2. Teopernueckue | 2.1. CyIHOCTb TIOHATHS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTb M POJIb OLIeHKH
OCHOBBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B Ipe/NIPUHIMATE/BCKOM JesTeTbHOCTH.

KOHKYDPEHTOCTIOCOOHOCTH

2.2. Bzaumocss3u u B3alM03aBUCUMOCTU TIOHSTHUM
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTh TOBapa (yC/Iyru), TpeANpUsATHs, OTPACIH,
CTpaHbI.

2.3. ®aKTOophI, OIpeie/sioe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpraHU3allyu.
IMogxoabl K Habopy HCII0J/Ib3yeMbIX npu OL|eHKe
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH OpPraHU3alliy MapaMeTpoB.

2.4. [TloHsiTue KOHKYDEHTHOTO TipeMMylllecTBa. Knaccudukaius

KOHKYDEHTHBIX NTPENMYILIEeCTB.

Tema 3.
thopmMrpoBaHust
KOHKYPEHTOCIIO0COOHOCTH
TIpeATIPUSITHST

ITpouecc

3.1. TIporjecc hopMHPOBaHUS KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTH OpraHU3al[|H.
3.2. CTpyKTypa KOHKypeHTHOH Ccpe/ibl.

3.3. [uarHocTvKa (hakTOpOB KOHKYDEHTHOH CpeZbl: XapaKTepUCTHKa
TOCY/JapCTBEHHOU TOJUTUKU B 00/1aCTH peryavpoBaHUs KOHKYPEHLIWH,
OLleHKa BO3MOJKHOCTell TOsIBJIeHUS] HOBBIX KOHKYDEHTOB, OIlpefie/ieHre
B/IMSIHUSL TIOTpeOUTesiel MpOJAYKLMY Ha WHTEHCHBHOCTb KOHKYPEHLHH,
OLIEHKa B/IMSHUS TIOCTABIIMKOB Ha WHTEHCUBHOCTb KOHKYDEHLWH,
OLleHKa yrpo3 CO CTOPOHBI TOBApPOB-3aMeHUTeIeN.

3.4. AHanu3 [esTeSbHOCTH KOHKYDEHTOB (KOHKYPEHTHBIH aHau3):
CTPYKTypa U1 OCHOBHble 3Tanbl IpoBefeHus. Mudopmarusa o
KOHKypeHTax: TepBUYHasi, BTOpruHasi. MeToapl cOopa MHpOPMaLMH O
KOHKYDEeHTax.

3.5. O1leHKa MHTEHCUBHOCTU KOHKYPEHLUH.

Tema 4. OueHka
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
TOBapOB U YCIyT

4.1. TToHATHE U CYIITHOCTh OIIeHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH TOBApOB.
4.2. Knaccudukanys u XapaKTepUCTHUKa KpUTepueB
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTY TOBapOB.

4.3. ®akTopsl, 00yc/1aBIMBaoLe KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTh TOBapOB.
4.4. O0BeKTHI U CyOBeKTHI OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBApOB.
4.5. Knaccudukaiiss U XapakTepuCTHKa  METOZOB  OLIEHKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH  TOBapoB IO HOMEHK/aType KpUTepUeB;
UCXO/s1 U3 YKU3HEHHOTO LMKJa TPOAYKIWH, 1Mo (opMme TpeACcTaBlIeHuUs
JlaHHBIX.

4.6. OueHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa Ha OCHOBe OTIpefie/ieHHs
VHTerpasbHOro roKasaTersi YPOBHsI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Tema 5. OneHka
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
TIpeJTIpUsTHS

5.1. OO1Me NPUHLUIIBI OLIEHKW KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPeTpPUSTHSI.
5.2. AITOpuTM OILleHKH KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTH.

5.3. O6ocHOBaHMe BK/IIOUEHMsI OT/e/IbHbIX I0Ka3aTesield, BAMSIOMIMX Ha
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTD TPeATIPUSTHSI.

Tema 6. ITyTu noBbllIeHUs
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
TIpeATIpUATHS

6.1. TloBbllleHWe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApOB (TIPOM3BOAUMOM
NPOAYKLMY, YCAyT) — Kak HeoOXozuMmoe ycjioBHe obecrieueHust
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Mpe/TIpUSITHSI.




(hakTOpamu.

6.2. IlyTy TOBBIIEHNS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIpeATIpHUSATHS Ha
OCHOBe BbISIBJIEHUSI K/IIOUeBbIX (PAKTOPOB ycriexa M YIpaB/jeHusl STUMU

6. CTPYKTYPA 1 COOEPXAHUE JUCHUIJINHBI

6.1. ®opma obyuenus — ouHasi, Kypc — 1, cemectp — 1
HaumeHoBaHus paszesos U TeMm Komriiectso uacos
pasA Jlek1y. | Jla6op. | Ilpakr. | CPC | Bcero
1. ITousTHe ¥ UCTOPUA PA3BUTHS KOHKYPEHLIUU 6 — 6 18 30
2. Teopetuueckue OCHOBBI 6 o 6 18 30
KOHKYDPEHTOCTIOCOOHOCTH
3. Iporjecc ¢hopmMHUpOBaHUS
6 — 6 18 30
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH TIPe/ITPUSITUS
4. OreHKa KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTH TOBapoB U 6 o 6 18 30
yCIIyr
5. Ouenka KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 6 L 6 18 30
MpeTIpUATHS
6. IlyTu mnoBbIlIEHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ) o 5 2% 30
TIpeAIpUATHS
NTOI'O 3A CEMECTP 32 — 32 116 180
6.3 ®opma 00yueHHsI — 3a04Has1, Kypc — 2, ceMecTp — 4
HaumeHoBaHus pasziesos U TeM Komrriectso uacos
pasi Jlex1y. | Jla6op. | Ilpakr. | CPC | Bcero
1. IToHsTHe ¥ UCTOPUA PA3BUTHUSL KOHKYPEHLIUU 2 — 1 26 29
2. Teopernueckue OCHOBBI 9 L 1 28 31
KOHKYDPEHTOCTIOCOOHOCTH
3. IIporecc (hopmMHpoBaHUS
1 — 1 28 30

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TpeApHUSITHSI
4. OueHKa KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTH TOBapoB U 1 o 1 )8 30
yCIIyr
5. OrleHka KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 1 L 1 )8 30
pejnpusTUs
6. IlyTy mnoBbIlIEHUs] KOHKYPEHTOCII0COOHOCTH 1 o 1 )8 30
TIpeAIpUATHS
NTOI'O 3A CEMECTP 8 — 6 166 180

7. OLIEHOYHBIE MATEPUAJIBI (CPEJCTBA) JIA TEKYIIEI'O KOHTPOJIA

YCIIEBAEMOCTH, [TPOMEXXYTOUYHOI ATTECTALIMK

7.1.  KOHTpOJIbHBIE BOIIPOCHI

1. CyuiHOCTh KOHKYPEHI[UU: TIOHSATHE, 00BEKTHI,
2. XapakTepuCTHKa CyOBeKTOB, BUIOB, JOPM KOHKYDPEHIHH.

3. Metoabl
OpraHu3aLuil.

4. CymHOCTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa, MPeATpUsITHSL.

5. KOHKypeHTOCITIOCOOHOCTb MPOJYKIIUH,

CTPAHbI: B3aMUMOCBA31 U B3dUMO3dBHUCHUMOCTH.

TOBapa,

6. [uarHocTuka ()akTOpOB KOHKYPEHTHOM Cpe/ibl.
7. AHamu3 [1eaTeNlbHOCTM KOHKYPEHTOB (KOHKYDEeHTHbIM aHa/au3): CTPyKTypa M OCHOBHBIE

3Tarllbl IIPOBEJeHUA.

npenpusaTus  (pupmbl),

8. BaemHue v BHyTpeHHHe (aKTOPbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.

KOHKYypeHLIMM. XapaKTepuCTHKa Ha TIIpUMepe JesiTeIbHOCTU OT[e/bHbIX

oTpac/y,



9. BHemHue ¥ BHyTpeHHME (aKTOPbl KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH TIPe/TIPUSTHSI.

10. TloHsATHE KOHKYPEHTHOTrO TIpeUMYIleCTBa.

11. Knaccudukaiysi KOHKYPeHTHBIX TIPEMMYILeCTB.

12. TlIpotuecc ympaBieHHUst KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OpPraHU3al|y: 3Tarlbl, MOHUTOPHHT.

13. CTpyKTypa KOHKYPEHTHOU Cpe/ibl.

14. XapakTepucTHKa ()akTOpOB KOHKYPEHTHOM Cpe/ibl.

15. OueHKa MHTEHCHBHOCTH KOHKYPEHL[MH Ha PbIHKeE.

16. AHanu3 feATenbHOCTH KOHKYPEHTOB: CTPYKTYpa U OCHOBHBIE 3Talbl [IPOBe/eHNSI.

17. VIHdopmaliusi 0 KOHKYpeHTax.

18. MeTo/b1 cO0Opa MHPOPMAIIMK O KOHKypEeHTax.

19. KoHKypeHTHast pa3Be/ika: CyLJHOCTb, STallbl IIPOBEJEHMUS.

20. SWOT-aHanu3—Kak pe3yibTaT MOHUTOPHHIa KOHKYDEHTHOM CpeJibl.

21. PEST-aHanu3—Kak pe3y/ibTaT MOHUTOPWHIA BHEIIIHeW Cpe/ibl TIPeITIPUSITUSI.

22. IIatb cun, onpefensioMX KOHKYPEHTHYIO CTPYKTypy otpaciu (no M.Iloprepy).

23. beHUMapKuHT: TIOHSITHe, BU/bI, 0COOEHHOCTH TIPUMeHEeHMsI.

24. TloHsATHe, CYLUTHOCTh U CTIOCOOBI OLIEHKH KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH TOBapa.

25. Krnaccudukaiuys v xapakTeprucThKa KpUTeprueB KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTH TOBapOB.

26. Kraccudukaips ¥ xapaKTepUCTHKa METOZIOB OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapOB.

27. OueHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa Ha OCHOBe OIpeziesieHuss WHTerpaabHOTOo
TI0Ka3aTeJisi ypOBHSI KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTH.

28. OrjeHKa KOHKYPEeHTOCTIOCOOHOCTH YCIIyT: TIPUHIUITEI, (DaKTOPhI, KPUTEPUH, METO/IbI.

29. OlleHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHM3aliiy: TIPUHLIUTIBI, a/lTOPUTM.

30. Krnaccudukaiysi MeToJj0B OLeHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHH3aliyu.

31. XapakrepucTHKa rpapuueckiux MeTo/I0B OL|eHKU KOHKYPEeHTOCTIOCOOHOCTH OpraHu3aliyu.

32. XapakKTepuCTHKa MaTPUUYHBIX METO/IOB OLIEHKHA KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH OpraHU3al[|H.

33. AHanuTHuecKue MeTO/IbI OLIeHKU KOHKYDPEHTOCITIOCOOHOCTH OpraHu3aLvu:
K/laccuduKalysi, XxapakTepUCTHKaA.

34. Poib ¥ 3HaueHWe KOHKYPEHTHOM CTpaTerMu TMpeArpUsTdsi B o00ecrieueHuu ero
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

35. TloHATHME «KOHKYPEHTHBIM CTaTyC OpraHu3aLn».

36. XapakTepuCTUKa TUIIOB KOHKYPEHTHOIr'O CcTaryca.

37. XapaKTepuCTHKa UHCTPYMEHTOB IOBBIIIeHHs] KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTH TOBapOB.

38. [lyTv TOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHM3alldd Ha OCHOBE BbISIBJIEHUS
K/TIOUeBBIX ()aKTOPOB yCIiexa.

7.2.  Tewmbl goknagoB (pedepaTon)

1. OO61ue NpUHIUITHI OIJeHKW KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TIPeTIPUSITHS.

2.  AnroputM OlleHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTU TIPeZATPHUITHSI.

3. OO6ocHoBaHue BKJIFOUEHUS OTZe/TIbHBIX KPUTEPHEB, BJIUSTFOLL[X Ha
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTD TIPeTIPUSTHSI.

4. AmHanuTHUeCKWe ~ MeTOJbl  OLIEHKA  KOHKYDEHTOCIIOCOOHOCTH  TIpeATIPUSITHS:
K/accudurKalys, XapakTepUCTHKaA.

5. XapakTepucTWika  rpadyUyecKMx  MeTOJIOB  OIIEHKM  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TIPeITIPUSITUSI.

6. XapakTepuCTHKa MaTPUUYHBIX METOZIOB OLIEHKH KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH TPeATIPUSITHSI.

7. TlyTu MoBbIlLI€HUS] KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH TIPe/ITIPUSITHS.

8. KommoHeHTbI 06ecrieueHUs1 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPeTNPUATHI U TOBAapOB.

9. HamnpaBnenus obecrieueH!s] KOHKYPEHTHBIX IPEUMYII[ECTB OPraHH3alIUu.

10. XapakTepucTWKa OCHOBHBIX HampaB/eHWN TIOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH
OTeueCTBeHHbIX MPeANPHUSTHIA.

11. TloBbIlleHWe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHM Ha OCHOBe BBISIBJIEHUSI K/HOUEBBIX (DaKTOpPOB
ycriexa v yIipaBJ/ieHusl STUMU (DaKTOpaMH.



12. CnyuvaiiHple cOOBITHSI Y [IeHCTBUSL TIpAaBUTENLCTBA B  cHcTeMe (OPMHPOBAHUS
KOHKYPEeHTHBIX [PeUMYILeCTB [PeIIpUATHS.

13. 3HaueHue MaTepHaJbHBIX W HEMaTepUa/bHBIX PeCyPCOB IMpeATpHUsTHs B obecrieueHUH
ero KOHKypeHTOCII0COOHOCTH.

14. Posnb nepconana B obecrieyeHU KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TIPeATIPUSTHS.

8. PACIIPEJEJIEHUE BAJIJIOB, KOTOPBIE ITOJTYUAROT OB YUAIROIIINECH

OO01jasi o1leHKa 3HaHWM 00yuaroIMXCs T0 AUCLUIUIMHE TpoBoAuTcs 1o 100-6ayibHOM
IIKajie MCXO/s U3 MaKCHMyMa, TIPUBe/IeHHOTO B Ta0/uIle HIDKE.

OpraHu3aluyoHHO-yueOHass pabota B ay/UTOPUM OL|eHMBAeTCS Ha OCHOBe TaKuX
KpUTEpHEeB KaK II0CeIIaeMOCTb 3aHSTUM, CBOEBpEMEHHOe U KayeCTBEHHOe BBINIOJTHEHHE
JIOMALITHUX 3a/IaHUiA, aKTUBHOCTb BO BPEMsI TIPOBe/IeHUsT JIEKIIMOHHBIX W TIPAKTUUYECKUX 3aHSTHH
(yuactre B 00CY>X/]eHUHM TEKYI[ero U MPOMIeHHOr0 MaTeprasa, peleHuye 3a7ay 1 T.11.).

CamocrosiTenibHasi paboTa OLleHMBAeTCsI Ha OCHOBe TIpe/|OCTaBJ/IEHHBIX Ha IPOBEPKY
BBITIOJTHEHHBIX [IOMAILIHUX, WH/AVWBU/YaJbHBIX 33flaHU C yUeTOM CBOEBPEMEHHOCTU WX
TIpe/IOCTaB/IEHHSI U COOTBETCTBUSI TPEOOBAHUSM K UX BBITIOJTHEHHUIO.

KosuecTBo 6a/uioB 3a KOHTPOJIBHYIO pabOTy BBIUMC/ISETCS KaK CymMma 0asiyioB 3a Bce
BXOZslle B eé cocTaB 3ajaHus. Kaxzoe 3aZlaHue OLleHMBAeTCsl MCXOZS U3 MaKCHMasbHO
BO3MO)KHOTO KOJIMUecTBa OasioB C y4eToM IMPaBUIbHOCTH BBITIONIHEHUS 3a/IaHUs], TIOTHOTEI
TIPUBO/IMMBIX 0O0CHOBAHUIA.

[To pe3ynapTatam paboThl B ceMecTpe oOyuyarouuiicst, HabpaBmmii He MeHee 60 6arioB,
yMeeT TpPaBO TIOAYYUTh OLleHKY. Te, KTO mpeTeHAyeT Ha Oosiee BBICOKHMM 0ari, MpPOXOJsT
MIPOMEXXYTOUHYIO aTTecTaluio. MakcuManbHOe KOMW4YeCcTBO 0a/yioB Ha TPOMEKYTOYHOU
arrectauyu — 100. Obiriee KosuecTBO 6asyioB 3a CeMeCTp BBIUMCISETCSI KaK MaKCUMaslbHasi U3
TIOTyUYeHHbIX 3a CEeMeCTP M Ha TPOMEXYTOUHOW aTTecTallud ¥ BBICTABJ/ISETCS COTJIACHO
TIPUHSITOMY TIOPSIZIKY.

8.1. Cemectp 1 ouyHas opma ob6yueHust

Howmepa pa3zenos Buer paboT Maxcumanbioe
KOJINYeCTBO 0asiioB
OpraHu3aloHHO-yueOHast paboTa B ay/IUTOPUH 25
CamocTosiTenibHast paboTa 25
1 [ToaroroBKa pedepara (JJ0K1a/1a) 30
KonTposnkHast paboTta 1o TeopeTHUeCcKOMy 20
MaTepHuany
NTOIr'o 100
OO111H UTOT 32 CEMECTP 100
8.2.  Cemectp 1 3a0uHasi popma 00yueHUsI
Homepa pa3zenoB Buzpl pabot MakcumasHoe
KOJINYeCTBO DasiioB
OpraHu3alyoHHO-y4YeOHasi paboTa B ayJUTOPUH 25
CamocTosiTenibHast paboTa 25
1 IToaroroBka pecdepaTta (10K/1a/a) 30
KontposnsHast paboTa 1o TeopeTnyeckomy 20
MaTepuany
NTOIr'O 100
OO0 UTOT 32 CEMECTP 100




CooTBeTcTBHE 0AJITIOB OIEHKE

OrieHKa 1o nAaTrOaIbHOM 1IKasTe
KosmuecTBo 6asios =
s 100 ECTS | DksameH, auddepeHLIIpOBaHHbIN 3auer
3ayeT

90-100 A OTJINYHO 3aUTEeHO
80-89 B 3aUTEeHO
75-79 C XOpottio 3aUTEeHO
70-74 D 3auTeHOo
60-60 5 yI0B/IETBOPUTE/ILHO auTeHo
35-59 FX He 3aUTeHO

0-34 B HeY/I0B/IeTBOPUTE/ILHO e 33UTeH0

9. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECITEUEHVE YYEBHOI'O ITPOILIECCA

YueOHble 3aHATUS 1O JUCHUIIMHE «KOHKYpeHIMsT YW KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTBH»
npoBOATCS B 8-M yueOHOM Kopmyce (r. /loHelk, ya. YemockuHies, 1. 198a) yHuBepcureTa.
[yt IpoBe/ieHusT JIEKLIMOHHBIX U MPAaKTHUeCKUX 3aHATHH TpebyeTcs ayJuTopusi, 000py/joBaHHast
MeJIOBOM WM MapKepHOW [TOCKOMW, My/JIbTUMEJUHHBIN MPOEKTOP U 3KpaH, HOYTOYK, KOMILIEKT
yueOHOU wmebenmu [y CTyAeHTOB, pabouee MecTo mpeniofaBarens. Boeixox B MHTepHeT
TIPOBO/IHOM WU C UCIOb30BaHueM Wi-Fi.

[ns camocTosiTeNTbHOM pabOThI WCIOMB3YHOTCS TEKCTOBbIE W 3JIEKTPOHHBIE PECYpCHI
HayuHoli OMO/MMOTEKM YHUBEPCUTETAa W APYTUX 3JeKTPOHHBIX OMOMMOTEeUHBIX 0a3 JJaHHBIX,
yueOHO-MeTo[uUecKoe obecrieueHue, Mpe/iCTaBlIeHHOe B yueOHO-MeToinueckoM KabuHete 8-ro
yuebHOro kopryca (aya. 105), marepuanbHO-TeXHHUeCKylo 0a3zy yueOHOUM mabopaTtopuu
Kadeapnr «KoMMepIysi ¥ TaMOXKeHHOe J1eJ10».

B mporjecce 00yyeHHs CTYAEeHTbI HMMEIOT BO3MOXKHOCTb HCIIO/b30BaTh yueOHbIe
MaTepHasbl 10 [JUCIUIUIMHE «YTIpaBjeHHe KOHKYPEeHTOCTIOCOOHOCTBIO», pa3MelleHHble Ha
wiatpopme Moodle IlenTpa aucranimonHoro obpasoBanus PIBOY BO «oHl'Y». C
WCTIOTb30BaHWEM DPeCcypCoB TIaThOpPMbl JTUCTAHLMOHHOTO 00pa30BaHUsS OCYIECTBIISETCS
TeKYI[UH KOHTPOJIb 3HAHUM, 00yYaroIXCcsl Ha OCHOBE TECTUPOBAHMS U MPOBEPKHU pPe3y/bTaTOB
CaMOCTOSITe/TbHOM pabOoTBhI.

[Tpy M3y4yeHUH AMCLUTUIMHBI IPUMEHSIOTCSI 37IeKTPOHHOE 00yueHHe W JAMCTaHIIMOHHbIE
obpa3oBaTe/ibHbIE TEXHOIOTHH.

C  WCrosb30BaHHWEM  PecypcoB  TaTGOpMbl  JUCTAHIMOHHOTO  OOpa30BaHMUS
OCYL[ECTB/ISIETCS TEKYI[UM KOHTPO/b 3HaHWK OOydYaroluXCsi Ha OCHOBe TEeCTUPOBAHUS U
TIPOBEPKU Pe3y/IbTaTOB CaMOCTOSATETbHOM PabOTHI.

10. PEKOMEHIOYEMAS JINTEPATYPA

10.1. OcHoBHas 1UTeparypa

1. LlapeB, B. B. OileHKa KOHKYDPEHTOCIIOCOOHOCTU TIPeATPUSITUN
(opranmusanuii). Teopusi U MeTofo/OTHST [D/1EKTPOHHBIN pecypc] : yueGHOe mocobue ajist
BY30B 10 CIeL1aJbHOCTAM 3KOHOMUKU UM yripasjeHus / llapesB.B. - Mocksa: FOHUTN-
OAHA, 2018. - 799c. - Pexxum poctyna: http://www.iprbookshop.ru/52629. - ISBN 978-5-
238-01439-5.

2. Axenbax, HFO. A. KoHKypeHTHBIi aHaIM3 ©  yIpaB/eHHe
KOHKYPEeHTOCITOCOOHOCTBIO TIpeATIpUsTHS [D/1eKTpOHHbIN pecypc]: yue6Hoe rocobue / HO.
A. Axenbax. - Boponexx: Hayunas «knura, 2018. -274c. Pexum gocrtyma:
http://www.iprbookshop.ru/29269.

3. YTipaBiieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO : YUeOHUK U TIPAKTUKYM [Jisi
OakanaBpyaTa YW MarucTpaTypbl : Y4eOHMK M TIPAaKTHKyM [jI8 BY30B TI0 3KOH.
HarpaB/ieHusM : peK. YMO By3oB P® gon. YMO By3oB P® / [E. A. T'opbariko u ap.] ;



http://www.iprbookshop.ru/29269
http://www.iprbookshop.ru/52629.-ISBN978-5-238-01439-5
http://www.iprbookshop.ru/52629.-ISBN978-5-238-01439-5

nog pexa. E. A. Topbamko, M.A.MakcumieBa; CaHKT-IleTepOyprcKuiiroc.3K0H.yH-T.-
Mockga:FOpaut, 2017. -447 c.

10.2. [JomonHuUTe/bHAs UTEpaTypa

1. Kosnouena, B.B. OcHOBBI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH [DieKTpoHHBIN pecypc] :
yuebHoe mocobue / B.B. KosoueHa. — D/ieKTPOH. TeKCTOBble AaHHble. — HoBocubupck:
HoBocnbupckuii rocyjapCTBeHHbIN TeXHUUeCcKui yHuBepcuteT, 2021. — 72 c. — 978-5-7782-
1664-8. — Pexxum goctyna: http://www.iprbookshop.ru/44981.html

2. JIndun, .M. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTH TOBapOB U yC/yT: yueb. mocobue. — M.:
Bricmiee obpa3oBanue, 2014. — 437 c.

3. AnToHOB, I'./l. YipaBieHre KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OpraHu3anuy: YuyeGHoe
nocobue / I'.[]. AuToHOB, O.I1. iRaHoBa, B.M. Tymun. — M.: Uudpa-M, 2017. — 300 c.

4. BacoBckuii, JI.LE. MapkeTusr: yueGHoe mocobue [ BY30B 10 HarpaB/IeHUIO

"MenemxmeHnT": fon. YMO By30B P® / JI.E. bacoBckuii, E.H. bacoBckas. - MockBa: MH®PA-
M, 2020. - 219 c.

5. MasunkuHa E.W. YrnpaBneHre KOHKYPeHTOCTIOCOOHOCTBIO: [D/IeKTpOHHBIN pecypc]
yuebHoe ocobue / Masunkuna E.W., TTannukuna I'.I". - C.: Kopriopauust «Iumonb», A [Tu Op
Mepaua, 2015. - 388 c. HocrynmHa »si. Bepcusi. OBC "IPRbooks". Pexum pocryna:
http://www.iprbookshop.ru/16743.

11. NHO®OPMALIMOHHBIE PECYPCEI

1. HamuoHnanbHasi  3/eKTpoHHasa  OuO/moreka  (HOB): desnepanbHas
rocyjapcrBeHHass MH¢popMalMoHHasg cuctema / MunucrepctBo KynbTypel P®;Poccuiickas
rocygapcTBeHHass oubmmoreka. — Mocksa, 2019- . — URL: https://rusneb.ru/ (gata obparreHust:

01.01.2024). — PexkuM focTyma: CBOOOHBIN, TToAnMcKa. Heobxoauma ycTaHOBKa TIPOrpaMMHOTO
obecrieueHust. — TeKCT: 3/IeKTPOHHBIH.

2. eLIBRARY.RU: HayuHas 31eKTpoHHasi 6ubaroreka: caiiT. — Mocksa, 2000- . —
URL: https://elibrary.ru(mata obpamienusi: 01.01.2024). — Pexxum pgoctymna: [A7s aBTOPHU30B.
roJib30Baresei. —TeKCT: 3/1IeKTPOHHBIM.

3. HayuHast snektponHasi 6ubmioTeka «KubOep/leHuHKa»: cait / Accormaius
«OTKpbITast Hayka». — MockBa, 2014- . — URL:https://cyberleninka.ru/. — Pexxum pgoctyna:
CBOOO/IHBIN. — TeKCT: 3/1IeKTPOHHBIH.

4, OneKTpOHHO-O0MbOIMoTeUHast crcTeMa «JIa"b»: [catiT]. - URL:
https://e.Janbook.com(zara obpamenus: 01.01.2024). — Pexum JocTyma: s aBTOPU30B.
Tio/ib30BaTesied. — TeKCT: 3/1eKTPOHHBIN.

5. 9BCHOpaiT: 3neKTpoHHasi OubmmoTeuHass cucrema: calT. — Mocksa, 2013. —

URL: https://biblio-online.ru(mara obparterus: 01.01.2024). — Pexxum goctyma: Ajisi aBTOPH30B.
ToJIb30BaTresield. — TeKCT: 371eKTPOHHBIM.

6. JeKTpoHHO-0MO/MoTeuHast cucrema JoHI'Y: caiit / ®T'BOY BO «IoH['Y». —
Honenk, 2016- . — URL: http:/library.donnu.ru/ (gata obpamjerus: 01.01.2024). — Pexxum
JocTyria: cBo6oHbIN. — TeKCT: 3/1eKTPOHHBIM.

7. OnekTpoHHbI Katasor Hayunoii Oubmuoreku [lonl'Y: pasgen caiita /
HBJouI'Y. — Tekct: snekrponssiii / SBCHouI'Y: caitt. — URL: http://library.donnu.ru/catalog/
(mata obpamenusi: 01.01.2024). — PexuM [J0CTyma: TIOMCK CBOOOJHBIN, 3/IEKTPOHHBIE
JIOKyMeHTHI — Zijis1 Toib3oBareseit JJoHl'Y.

8. OnexkTpoHHbId apxuB JoHl'Y: pasgen cadita / HBIonl'Y. — Tekcr:

snekTpoHHbIH // SBCoHI'Y: caiit. — URL: http://repo.donnu.ru/ (gaTa obparrenus: 01.01.2024).
— Pexxum froctymna: cBOOOHBIH.

12. [TPOI'PAMMHOE OBECIIEUEHUE
1. Windows 7 PRO (xoprniopatuBHas nuueH3us JoHI'Y Ne 46484614)
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2. MicrosoftOffice (koprniopatuBHas nuueH3ust JoHI'Y Ne 46472919)

3. MicrosoftVisualStudio (nmuuensusi nporpammbl DreamSpark f1s1 BbICIIMX yueOHbIX
3aBe/IeHUI)

4. Awntuupyc Kacnepckoro, AdobeAcrobatReader, xPDF (nuuensun GPL, Apache,
BSD a5t cBo60jHOTO pOrpaMMHOT0 0becrieueHus).
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